Whiosek Zarzadu
z dnia 16 maja 2018r.

Zarzad wnosi o dokonanie nast¢pujacych zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju ,,Region
Wtoszczowski” w pozycjach:

1. Zmiana zapiséw rozdzialu XI Monitoring i ewaluacja z ponizszych:

Weryfikacji poprawno$ci realizacji LSR stuza narzedzia w postaci monitoringu i ewaluacji, ktore
beda realizowane w okresie 2016-2023. Ze wzgledu na partycypacyjny charakter Strategii
zasady i procedury ww. proceséw poddane zostaly konsultacjom spotecznym. W ramach
opracowywania zasad monitoringu i ewaluacji wprowadzono cztery metody partycypacji. Z
materialow uzyskanych z przeprowadzonych konsultacji (otwartego warsztatu Zespotu ds. LSR
oraz informacji uzyskanych podczas dyzuru pracownika online) zostat wypracowany przez
Zespot ds. LSR oraz pracownikow Biura LGD ,,Region Wloszczowski” wstepny zakres dziatan.
Wypracowany materiat byt nastepnie poddany dyskusji podczas wywiadu przeprowadzonego z
przedstawicielami sektora gospodarczego. Opracowane materialty umieszczono na stronie
internetowej wraz z formularzem zglaszania uwag. Zastrzezenia i uwagi wniesione przez
spotecznos$¢ lokalng zostaly przeanalizowane i wprowadzone do zakresu dziatan objetych
monitoringiem i ewaluacja.

Monitoring stuzy kontroli realizacji LSR poprzez analize¢ stopnia osiggania wskaznikow, stopnia
realizacji budzetu, zgodnosci ogtaszania konkursow oraz oceny pracy pracownikow. Monitoring
realizacji LSR ma za zadanie wskazywa¢ konieczno$¢ wprowadzania zmian i modyfikacji. W
tabeli 19 przedstawione zostaty elementy jakie beda badane w trakcie wdrazania LSR, wskazani
zostali wykonawcy i zrédta danych wraz z metodami ich zbierania oraz czas i okres
dokonywania pomiaru analizowanych i ocenianych danych.

2. Tabela 1 Elementy podlegajace monitoringowi

Elementy | Wykonaw Zrédla danych Okres
poddane ca i metody ich dokonywani Analiza i ocena danych
badaniu badania zbierania a pomiaru
. Sprawozdania
Biuro beneficjentow
Wskazniki LGD i~ ’ ) L -
N ankiety Na biezaco | Stopien realizacji wskaznika
realizacji LSR (ocena . .
whasna) beneficjentow, rejestr
danych LGD
Biuro Zgodnos¢ oglaszania konkursow
Harmonogram LGD Reiestr octoszonveh z harmonogramem konkursow
oglaszanych ! S y Na biezaco | LSR, ocena stopnia realizacji
(ocena | konkursow
konkursow whasna) zadan wdrazanych w ramach
LSR
Egg Stopien wykorzystania sSrodkow
Budzet LGD (ocena Rejestr danych Na biezaco | finansowych w odniesieniu do
whasna) srodkow zakontraktowanych
Zainteresowani | Pracownic | Licznik odwiedzin Na biezaco Skuteczno$¢ przekazywania/
¢ strong y LGD | strony internetowej, 2 uzyskiwania informacji na temat




internetowg (ocena dane od dziatalnosci LGD
LGD wlasna) | administratora strony
internetowej

Ocena pracy pracownikow,

Pracownicy sposob przekazywania istotnych

Biura LGD, informacji potencjalnym

. . Zarzad . . . .

funkcjonowani LGD Anonimowe ankiety Na biezagco | beneficjentom, pomoc

e Biura W rozwigzywaniu probleméow,

Zarzadu efektywnos¢ swiadczonego
doradztwa

3. Zrédlo: Opracowanie wiasne

Dane pozyskane w ramach monitoringu stuzg do przeprowadzenia badania ewaluacyjnego, ktore stuzy
ocenie efektow realizacji LSR. Jego zadaniem jest przeanalizowanie czy zalozone cele zostaty
osiggniete poprzez wdrazanie Strategii. Ewaluacja jest niezbednym narzgdziem stuzgcym sprawnej
realizacji LSR oraz reagowania na zmieniajgce si¢ warunki otoczenia spoteczno--gospodarczego.
Kluczowymi kwestiami odnos$nie kryteriow ewaluacji sa:

1. trafno$¢ — stopien w jakim cele LSR odpowiadaja zidentyfikowanym problemom
i potrzebom lokalnej spotecznosci;
2. efektywno$¢/wydajnos¢ — ocena poziomu ,,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikow i rezultatéw;
3. skuteczno$¢ — ocena stopnia, na ile cele przedsigwziecia, zdefiniowane na ctapie
programowania, zostaly osiggnigte;
4. uzyteczno$¢ — stopien zaspokojenia potrzeb beneficjentéw w wyniku osiggnigcia rezultatow
podejmowanych operacji;
5. trwalo$¢ — ocena faktu, czy pozytywne efekty projektu na poziomie celu mogg trwaé do
zakonczenia finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu tego
projektu w dluzszym okresie na procesy rozwoju obszaru LGD.
W tabeli 20 przedstawiono elementy, ktore podlega¢ bedg badaniu w ramach ewaluacji,
wskazani zostali wykonawcy i zrodta danych wraz z metodami ich zbierania oraz czas i okres
dokonywania pomiaru analizowanych i ocenianych danych.

4. Tabela 2 Elementy podlegajace ewaluacji

Zrédla danych Czas i okres -
Elementy Wykonawca . : : Analiza i ocena
. . i metody ich dokonywania
badania badania . : . danych
zbierania pomiaru
Badania ankietowe,
opinie beneficjentow, | Ocena roczna w latach | Ocena poprawnosci
. L rozmowy 20162022, dziatalno$ci
Dziatalnos¢ . , . .
LGD _ z mieszkancami na dok_onywana prowadzonej przez
b Biuro LGD | otwartych w pierwszym kwartale | Stowarzyszenie,
pracownicy ) X e
i (ocena spotkaniach, roku kolejnego, z okreslajaca
funkcjonowanie wlasna) Wy\_NIady z _ wylaczeniem roku skut‘ecznosc ,
Bi wnioskodawcami, 2023, gdy realizowanych zadan
iura - . A
opinie dyrektora wykonywana zostanie | w odniesieniu do
1 cztlonkow na dzien 30 czerwca zalozen LSR
Stowarzyszenia
Skuteczno$é Biuro LGD | Badania ankietowe Ocena roczna w latach | Ocena skutecznoS$ci
promoc;ji (ocena wsrod mieszkancow, | 2016-2022, promocji LGD oraz
i aktywizacji wlasna) prowadzone dokonywana dziatan wdrazanych




spotecznos$ci bezposrednio lub za | w pierwszym kwartale | w ramach LSR,
lokalnej posrednictwem roku kolejnego, z mierzona jako liczba
strony internetowej wylgczeniem roku 0sob, ktore uzyskaty
Stowarzyszenia 2023, gdy informacj¢ na temat
wykonywana zostanie | LGD oraz skuteczno$¢
na dzien 30 czerwca animacji spotecznos$ci
Ocena dwuletnia, -
_ . dokonywana w Ocena celowosci
Stopien Podmiot | Ankiety ) i trafnosci zatozen
RS . ey pierwszym kwartale .
realizacji celow | niezwigzany | beneficjentow, roku koleinedo realizowanych w
LSR — stopien zLGD sprawozdania Inego, ramach LSR.
- . . z wylaczeniem roku o :
realizacji (ocena beneficjentow, rejestr Okreslenie stopnia
L g 2023, gdy .
wskaznikow zewngtrzna) | danych LGD . realizacji
wykonywana zostanie oszezeedlnveh celow
na dzien 30 czerwca P gony
Ocena zgodnosci
Harmonogram Ocena roczna w latach oglaszanych i
g Biuro LGD 2016-2022. Ostatnia | 05 25721
rzeczowo- : realizowanych
. (ocena Rejestr danych ocena wykonywana L
-finansowy A projektow
wlasna) w pazdzierniku 2023
LSR roku Z harmonogramem
okreslonym w LSR
Ocena zgodnosci
Raz na miesiac i wysokosci
Biuro LGD Ostatnia ocer?a. wydatkowania
Budzet LSR (ocena Rejestr danych srodkow finansowych
wykonywana i
wlasna) z przyznanego budzetu

w grudniu 2023 roku

na poszczeg6lne
zadania

5. Zrédio: Opracowanie wlasne

Dane pozyskane dzigki monitoringowi oraz badaniom ewaluacyjnym, w zaleznosci od okresu w
ktérym beda wykonywane wykorzystane zostang do okresowej oceny i w przypadku takiej
koniecznosci aktualizacji zapisow dokumentu, zgodnie ze zmieniajagcymi si¢ warunkami
spoteczno-gospodarczymi 1 zdiagnozowanymi potrzebami spotecznosci lokalne;.

na nastepujace:

Weryfikacji poprawnosci realizacji LSR stuza narzedzia w postaci monitoringu i ewaluacji, ktore
beda realizowane w okresie 2016-2023. Ze wzgledu na partycypacyjny charakter Strategii
zasady i1 procedury ww. procesow poddane zostaty konsultacjom spotecznym. W ramach
opracowywania zasad monitoringu i ewaluacji wprowadzono cztery metody partycypacji. Z
materiatdéw uzyskanych z przeprowadzonych konsultacji (otwartego warsztatu Zespotu ds. LSR
oraz informacji uzyskanych podczas dyzuru pracownika online) zostat wypracowany przez
Zespot ds. LSR oraz pracownikéw Biura LGD ,,Region Wloszczowski” wstepny zakres dziatan.
Wypracowany materiat byl nastepnie poddany dyskusji podczas wywiadu przeprowadzonego z
przedstawicielami sektora gospodarczego. Opracowane materiaty umieszczono na stronie
internetowe] wraz z formularzem zglaszania uwag. Zastrzezenia i uwagi wniesione przez
spoteczno$¢ lokalng zostaly przeanalizowane i wprowadzone do zakresu dziatan objetych

monitoringiem i ewaluacja.




Monitoring stuzy kontroli realizacji LSR poprzez analiz¢ stopnia osiggania wskaznikow, stopnia
realizacji budzetu, zgodnosci oglaszania konkursow oraz oceny pracy pracownikéw. Monitoring
realizacji LSR ma za zadanie wskazywac¢ konieczno$¢ wprowadzania zmian i modyfikacji.

Dane pozyskane w ramach monitoringu stuza do przeprowadzenia badania
ewaluacyjnego, ktore stuzy ocenie efektow realizacji LSR. Jego zadaniem jest przeanalizowanie
czy zalozone cele zostaly osiggnicte poprzez wdrazanie Strategii. Ewaluacja jest niezbednym
narzedziem shuzacym sprawnej realizacji LSR oraz reagowania na zmieniajace si¢ warunki
otoczenia spoleczno--gospodarczego. Kluczowymi kwestiami odno$nie kryteriéw ewaluacji sg:

e Trafno$¢: stopien, w jakim przyjete cele, przedsiewzigcia 1 sposob funkcjonowania LGD
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym realizacjg LSR i
realnym potrzebom odbiorcow dziatan

e Efektywnos¢: stosunek poniesionych naktadow (zasobow finansowych, ludzkich, czasu)
do uzyskanych wynikow i rezultatow

e Skutecznos¢: stopien osiggni¢cia zdefiniowanych celow i przedsiewziec

e Uzytecznos¢: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcow dzialan w wyniku osiggniecia
rezultatow operacji

e Trwato$¢: ocena mozliwosci i stopnia utrzymania si¢ efektow i wptywu dziatan po
zakonczeniu ich realizacji.

2. Zmiana zapisow Zalacznika nr 2 Procedura monitoringu i ewaluacji

z ponizszych:

Zalacznik 2 Procedura monitoringu i ewaluacji

§1 Wprowadzenie

Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii jest stworzenie procedur, ktore umozliwiag
obserwacje¢ efektow realizacji Strategii oraz pozwolg na ich ewentualng korekte. Prowadzenie
takich dziatan umozliwi efektywne planowanie, okresowg oceng i aktualizacje zapisOw
dokumentu zgodnie ze zmieniajacymi si¢ warunkami spoteczno-gospodarczymi i
zdiagnozowanymi potrzebami spotecznosci lokalnej. Dokument obejmuje dzialania zwigzane z
biezacym monitorowaniem realizacji Strategii oraz jej okresowej ewaluacji.

§2 Definicje i skroty
W celu okreslenia zakresu prowadzonych badan przyjeto nastepujace skroty i definicje:

a. Ewaluacja — to obiektywna ocena dzialan na wszystkich etapach prac. Powinna
dostarcza¢ rzetelnych 1 przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten
sposob wiedze w procesie decyzyjnym. Ewaluacja to dziatanie prowadzone okresowo.
Ewaluacja ma stuzy¢ do weryfikacji sposobu wdrazania LSR.

b. Monitoring — to regularne, jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawisk.
Zgromadzone dane umozliwiaja podje¢cie dziatan w kierunku osiggnigcia zatozonych



=

w

celéw. Monitoring to dzialanie biezace, uwzglgdnione w zapisach Strategii, pozwalajace
ja realizowac.

c. Procedura — okreslona reguta postepowania.

d. Raport z ewaluacji Strategii — Raport z ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos$¢.

e. Raport z monitoringu Strategii — Raport z monitoringu Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢.

f. Strategia — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢.
Strona internetowa — strona internetowa Lokalnej Grupy Dziatania.

§3 Opis procedury monitoringu

Monitoring LSR prowadzony jest na biezagco w latach 2016-2023.

Organem uprawnionym do realizacji procedury monitoringu jest Zarzad LGD, chyba ze

dokonano delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikow Biura Zarzadu.

Monitoring przeprowadza si¢ na podstawie: sprawozdan beneficjentow, ankiet

beneficjentdw, anonimowych badan ankietowych, rejestréw danych prowadzonych przez

LGD, w tym rejestrow ogtoszonych konkurséw oraz licznika odwiedzin strony internetowe;j

na podstawie danych uzyskanych od jej administratora.

Monitoring obejmuje:

a. Zebranie danych na temat: wskaZznikéw realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych
konkurséw, budzetu LGD, liczby 0s6b odwiedzajacych strong internetowa, pracownikow
Biura LGD oraz funkcjonowania Biura Zarzadu.

b. Oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci.

c. Opracowanie Raportéw z monitoringu Strategii w okresie kwartalnym, zawierajacych
podsumowanie danych wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wplywu
podejmowanych dziatan na realizacj¢ zalozen Strategii.

Monitoring prowadzony bedzie w oparciu o nastepujace zasady: cykliczno$¢ obserwacji,

ujednolicenie metod pomiaru i obserwacji, unifikacja interpretacji wynikow.

§4 Opis procedury ewaluacji

Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest Zarzad LGD, chyba ze

dokonano delegowania tych zadan na inny organ LGD/pracownikéw Biura Zarzadu.

Do skoordynowania i wykonania prac zwigzanych z ewaluacjg Strategii powotuje si¢ Zespot

ds. Ewaluacji Strategii, liczacy co najmniej 3 osoby. Zarzad wskaze Przewodniczacego

Zespotu, ktory kierowac bedzie jego pracami.

Zarzad LGD moze zleci¢ wykonanie ewaluacji podmiotom zewngtrznym.

Ewaluacja bedzie prowadzona:

a. Corocznie w okresie 2016-2022, dokonywana w pierwszym kwartale roku kolejnego
i dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalnosci LGD, pracownikow i funkcjonowania Biura;
skuteczno$ci promocji i1 aktywizacji spotecznosci lokalnej; harmonogramu rzeczowo--
finansowego LSR.

b. W okresie dwuletnim w zakresie stopnia realizacji celow LSR — stopnia realizacji
wskaznikow.

c. W roku 2019 — ewaluacja interim, w roku 2023 — ewaluacja ex-post (wykonana na dzien
31 marca) w zakresie oceny dziatalnosci LGD, pracownikoéw 1 funkcjonowania Biura;
skuteczno$ci promocji 1 aktywizacji spotecznos$ci lokalnej; stopnia realizacji celow LSR
(stopienia realizacji wskaznikoéw); harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR oraz
budzetu LSR.



5. Ewaluacje przeprowadza si¢ w oparciu o: badania ankietowe bezposrednie i/lub prowadzone
za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia, opinie mieszkancoOw, opinie
beneficjentow, wywiady grupowe/indywidualne z mieszkancami i/lub z wnioskodawcami,
rejestry danych LGD, dane wtasne LGD.

6. Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim:

a. Ocen¢ funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno§¢ Zarzadu, dziatalno$s¢ Komisji
Rewizyjnej, sprawno$¢ przeprowadzania naborow, wizerunek LGD w$rdd mieszkancow
obszaru, dziatalno$¢ informacyjng, promocyjng oraz edukacyjng, procedury zwigzane z
wyborem przedsigwzi¢¢ oraz kompetencje pracownikow.

b. Oceng stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiggniecia wskaznikow.

€. Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

7. Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnosci, efektywnosci
1 wydajnosci, skutecznos$ci, trwatosci, uzytecznosci.

8. Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwalg Walnego Zebrania
Cztonkow.

na nastepujace:

Zalacznik 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedura monitoringu
Zadania zwigzane z prowadzeniem monitoringu bedg realizowane przez pracownikow biura
LGD. W ponizszej tabeli szczegblowo rozpisano aspekty funkcjonowania i realizacji LSR, ktore
beda podlegac analizie i ocenie.

Elementy
podlegajace
monitorowaniu

Badane aspekty

Zrédta danych

Funkcjonowanie
LGD i animacja

Realizacja szkolen dla pracownikow
LGD

Realizacja szkolen dla organow LGD
Efektywnos$¢ doradztwa w biurze LGD
Postgpy w realizacji planu komunikacji,
Liczba porad i charakter doradztwa
swiadczonego w biurze LGD,

Ocena $wiadczonego doradztwa
Czestotliwos$¢ 1 regularno$¢ spotkan
organow LGD,

Frekwencja na spotkaniach organéw
LGD

e Dane wilasne LGD
e Badania ankietowe:
o osoby korzystajace z doradztwa,

o o0soby uczestniczace w spotkaniach
szkoleniach, imprezach
organizowanych przez LGD

Realizacja planu
dziatania

Zgodnos¢ realizacji dziatan i naborow z
harmonogram
Przestrzeganie przyjetych procedur

e Dane wlasne LGD

Realizacja LSR

Stopien osiggni¢cia zatozonych wartosci
wskaznikow (rezultatow 1 produktow)
Realizacja dzialan skierowanych do
grupy defaworyzowanej

Ocena skutecznosci stosowanych
kryteriow wyboru

e Dane wlasne LGD
e Ankieta monitorujaca dla
beneficjentéw 1 grantobiorcow




Realizacja e Postepy w realizacji operacji e Ankieta monitorujaca dla
projektow e Adekwatno$¢ poniesionych kosztow w beneficjentéw i grantobiorcéw
grantowych stosunku do zrealizowanych zadan e Dane wlasne LGD
e Dokumentacja operacji
Budzet LGD e Stopien wykorzystania funduszy e Dane zebrane z prowadzonych
o  Wysoko$¢ zakontraktowanych srodkow konkursow

e Dane wtasne LGD
e Ankieta monitorujaca dla
beneficjentéw i grantobiorcéw

Realizacja planu |e Liczba i charakter dziatan promocyjnych | Dane wtasne LGD

komunikacyjneg podjetych przez LGD, e Statystyki stron internetowych i
Y e Liczba i charakter uczestnictwa w kanatéw w mediach
dziataniach zewnetrznych wobec LGD spoteczno$ciowych oraz statystyki
(w tym wydarzeniach lokalnych i innych wykorzystywanych w planie
ponadlokalnych komunikacyjnym narzedzi
e Realizacja wskaznikoéw planu komunikacyjnych (np. ulotki, gazety,
komunikacyjnego radio)
e Efektywno$¢ dziatan komunikacyjnych |e Badania ankietowe 0sob
e Stopien rozpoznawalno$ci LGD wsrdd uczestniczacych w spotkaniach
mieszkancow obszaru szkoleniach, imprezach

organizowanych przez LGD

Charakterystyka zrodet danych oraz sposobow pomiaru i oceny danych:

e Dane wlasne LGD - dane gromadzone w toku normalnej dziatalnosci LGD, w
szczegblnosci w  ramach obowigzkowe] sprawozdawczosci realizowane] przez
Stowarzyszenie. Dane wtasne obejmuja:

]

o

]

]

o

]

o

Wskazniki planu komunikacji

Dane ilosciowe dotyczace doradztwa w biurze

Dane gromadzone w trakcie naboré6w (m.in. terminy naborow, ilo$¢ zlozonych
wnioskow, §rodki finansowe przypisane do naborow)

Wskazniki LSR i PROW

Realizacj¢ budzetu LSR

Dane dotyczace pracy organéw LGD

Informacje o szkoleniach dla pracownikow 1 cztonkoéw organéw LGD.

e Badania wlasne:

]

Ankieta monitorujgca dla beneficjentow i grantobiorcow — badanie pozwoli na
zbieranie istotnych informacji dotyczacych postepu rzeczowo-finansowego. Pozwoli
takze pogltebi¢ informacje uzyskane z wnioskéw o dofinansowanie operacji, m.in.
pozwoli na dezagregacje obowigzkowych wskaznikow PROW. Ankieta bedzie
wypetniana przez beneficjentow i grantobiorcéw raz, w roku, w ktorym rozliczyli oni
operacje.

Badania ankictowe o0sOb korzystajacych z doradztwa — badanie realizowane na
biezaco, w ktorych jednostka analizy beda udzielone porady. O wypetnienie ankiety
beda proszone osoby korzystajace z doradztwa w biurze LGD. Anonimowe ankiety
wrzucane bgda do pojemnika umieszczonego przy wejsciu do biura LGD.




o Badania ankietowe uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub szkolen
organizowanych przez LGD - realizowane w czasie kazdego tego typu wydarzenia
zorganizowanego przez LGD.

Dane zgromadzone za pomocg wymienionych powyzej technik beda przekazywane przez
pracownika LGD wyspecjalizowanemu zewngtrznemu podmiotowi, ktory bedzie na potrzeby
LGD opracowywal coroczny raport z monitoringu. Dane beda przygotowywane i1 przekazywane
wedhug wytycznych sformulowanych przez ten podmiot zewnetrzny. Przygotowany przez niego
w formie prezentacji raport z monitoringu zostanie wykorzystany do realizacji warsztatow
refleksyjnych w ramach ewaluacji wewngtrznej (patrz ,,Procedura ewaluacji).

Jesli chodzi o czas dokonania pomiaru, to jest on niemozliwy do sprecyzowania w przypadku
danych, ktore beda rejestrowane na biezaco (np. w przypadku danych dotyczacych doradztwa w
biurze LGD). Wiele zaplanowanych zrédetl danych sama w sobie zawiera wskazanie momentu
rejestracji danych, np. ankiety dotyczace spotkan informacyjno-konsultacyjnych, szkolen lub
imprez organizowanych przez LGD powinny by¢ realizowane na ich zakonczenie (ankiety beda
wypelnianie w czasie wszystkich spotkan organizowanych przez LGD,

Raport z monitoringu dotyczacy ostatniego zakonczonego roku kalendarzowego bedzie
przygotowany w terminie do 20 stycznia nastgpnego roku w kazdym roku realizacji LSR. LGD
bedzie przekazywaé zewngtrznemu wykonawcy raportu dane zebrane w ramach monitoringu w
minionym roku kalendarzowym w terminie do 5 stycznia kolejnego roku kalendarzowego.

Procedura ewaluacji
Procedura ewaluacji zaktada realizacje¢ kilku dzialan w réznych momentach wdrazania LSR:

1. corocznej ewaluacji wewngetrznej (on-going),
2. s$rodokresowej ewaluacji mid-term,
3. koncowej ewaluacji zewnetrznej (ex-post).

Coroczna ewaluacja wewnetrzna prowadzona bedzie w ramach warsztatow refleksyjnych w
ramach ewaluacji on-going. Sposoéb i termin ich realizacji bgdzie zgodny z Wytycznymi Ministra
Rolnictwa i Rozwoju WSsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznosci w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 z dnia 18 sierpnia 2017 r. W czasie spotkan wykorzystany zostanie raport z
monitoringu przygotowanych w formie prezentacji przez wyspecjalizowany podmiot
zewnetrzny.

Badania ewaluacyjne w ramach ewaluacji mid-term i ewaluacji zewngtrznej pozwolg na oceng
funkcjonowania LGD i realizacji LSR z uwzglgdnieniem kryteriow ewaluacyjnych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano sposob operacjonalizacji kryteriow ewaluacyjnych, tzn.
sposob w jaki znajduja one odzwierciedlenie w konkretnych pytaniach badawczych. Pytanie te
wskazuja na obszary funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR, ktore beda podlega¢ ewaluacji
mid-term oraz ex-post (zewngtrznej). Pytania badawcze 1 obszary badania sg rowniez powigzane
Z zaplanowanymi technikami badawczymi, ktdre zostang scharakteryzowane pod tabela.



Ewaluacja i
podmiot
wykonujacy

Kryteria ewaluacyjne i glbwne pytania badawcze

Ewaluacja mid-
term —
hybrydowa,
realizowana we
wspotpracy z
zewngtrznymi
ekspertami

Trafnos¢

Czy w spotecznos$ci nie zaszty jakie$ istotne zmiany, ktore maja wptyw na
obnizenie poziomu trafno$ci LSR?

Efektywnos¢

Czy osiagniete efekty rzeczywiscie byly wynikiem realizacji przedsigwzie¢
w ramach wdrazania LSR?

Okreslenie stopnia prawdopodobienstwa, ze obserwowane rezultaty
moglyby pojawi¢ si¢ pomimo braku interwencji.

Jaki jest stosunek poniesionych naktadow w stosunku do uzyskanych
rezultatow.

Skutecznos¢

Jaki jest poziom realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu?

Ocena stopnia realizacji harmonogramu i budzetu wdrazania LSR.
Uzytecznos¢

W jakim stopniu potrzeby beneficjentow zostaty zaspokojone dzieki
realizacji operacji?

Jakie sg nieplanowane efekty wdrazania LSR?

Komplementarnosé

Czy realizowane dzialania uzupeltniajg si¢ z innymi programami
obejmujacymi obszar LGD?

Trwalos¢

Czy realizowane operacje maja potencjat wywotania trwatych zmian?

Ewaluacja ex-
post — zewnetrzna
(realizowana
przez
wyspecjalizowany
podmiot we
wspolpracy z
LGD)

Efektywnos¢, skuteczno$é, uzytecznosé (pytania badawcze dla kryteriow —
jak powyzej).

Komplementarnosé

Czy dziatania realizowane w toku wdrazania LSR uzupelniaty si¢ z innymi
programami obejmujacymi obszar LGD?

W jakim stopniu dzialania realizowane w toku wdrazania LSR uzupelniaty
si¢ wzajemnie?

Trwalos¢

Czy zrealizowane operacje wywotaly trwate zmiany w lokalnej
spolecznosci?

W czasie ewaluacji mid-term, on-going oraz ex-post zastosowane zostang nastgpujace techniki

badawcze:

e Analiza danych zastanych (ewaluacja ex-ante, mid-term, ex-post) — analiza dokumentacji

wytworzonej

przez biuro 1 organy LGD. Analiza ogdlnodostepnych danych

statystycznych (np. Bank Danych Lokalnych). Analiza dostepnych publikacji i raportow
z badan dotyczacych obszaru LGD. Bardzo istotnym zrdédtem danych zastanych beda
raporty z monitoringu oraz sprawozdania z warsztatow refleksyjnych. Analiza danych
zastanych zostanie w szczegdlnosci wykorzystana do okreslenia traftho$ci prowadzonej
interwencji. Wyniki analizy danych zastanych beda ponadto stanowi¢ punkt wyjscia do
zbierania danych przy pomocy pozostatych technik badawczych. Analiza dokumentacji w
najwigkszym stopniu zostanie jednak wykorzystana w badaniu trafnos$ci i spéjnosci
procesu wdrazania LSR. Analiza w opisywanym tu zakresie w ramach ewaluacji



zewngtrznej oraz ewaluacji mid-term przeprowadzona zostanie przez wyspecjalizowany
podmiot zewnetrzny. LGD zobowigzane jest do przekazania jego przedstawicielom
danych, informacji oraz materialbw niezbednych do wykonania tego zadania
badawczego.

Wywiady eksperckie (ewaluacja ex-ante, mid-term, ex-post)) —wywiady (indywidualne i
grupowe) z przedstawicielami biura LGD oraz organow LGD. Wywiady eksperckie bedg
odgrywac¢ znaczacg rolg dla badania komplementarnosci procesu wdrazania LSR, jak
réwniez okreslenie jego trafnosci i skutecznosci.

Badanie ankietowe mieszkancéw obszaru LGD (mid-term, ex-post) — badanie ilo§ciowe
przeprowadzone na losowo dobranej probie lub za posrednictwem badan online. Ankiety
przeprowadzone zostang przez pracownikow LGD, z wykorzystaniem techniki PAPI lub
elektronicznie z wykorzystaniem techniki CAWI. Badanie ankietowe zostanie
przeprowadzone 2-krotnie: w ramach ewaluacji mid-term i ex-post. Kwestionariusze
ankiety dostarczone zostang przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny, ktory bedzie
merytorycznie odpowiedzialny za przeprowadzenie badan ewaluacyjnych. Badania
ankietowe pozwolg na uspotecznienie procesu ewaluacji i wiaczenie mieszkancow w
proces oceny funkcjonowania LGD. Wyniki ankiet beda istotne przede wszystkim dla
oceny trafnosci, skutecznos$ci oraz uzytecznosci procesu wdrazania LSR oraz trwalo$ci
uzyskanych efektow.

Badanie ankietowe o0sob korzystajacych z doradztwa (ewaluacja mid-term, ex-post) —
shuzy¢ bedzie do badania poziomu efektywnos$ci doradztwa. Prowadzone bedzie co
roku w ramach monitoringu, a zebrane dane beda zbierane w corocznych raportach z
monitoringu i poddawane ocenie w czasie warsztatow refleksyjnych. Dane te zostang
poddane dodatkowej zbiorczej analizie w czasie ewaluacji mid-term i ex-post.

Badanie ankietowe wsrod wnioskodawcoéw (ewaluacja ex-post) — badanie ilosciowe
przeprowadzone za pomocg formularza internetowego (CAWI) lub z wykorzystaniem
techniki CATI (telefonicznie). Do jego udostepnienia wykorzystana zostanie baza
kontaktéw zgromadzonych przez LGD w ramach wdrazania planu komunikacji. Ankieta
bedzie wypelniana przez wnioskodawcow, niezaleznie od tego czy uzyskali oni wsparcie,
o ktore si¢ ubiegali. Badanie to pozwoli na analiz¢ efektywnoSci interwencji podjetych w
ramach wdrazania LSR oraz bedzie uzupehieniem danych gromadzonych przy pomocy
ankiet wypelnianych przez osoby korzystajace z doradztwa w biurze LGD oraz ankiet
monitorujacych dla beneficjentow. W przypadku realizacji badan CAWI, ankieta
internetowa opracowana zostanie przez wyspecjalizowany podmiot zewngtrzny
odpowiedzialny za realizacj¢ ewaluacji ex-post.

Warsztaty refleksyjne realizowane w ramach ewaluacji on-going. W ich czasie uczestnicy

beda mogli uzyskac informacje na temat dziatalnosci LGD i postgpdéw we wdrazaniu
LSR. Uczestnicy beda brali udzial w ocenie danych zebranych w ramach monitoringu.
Istotnym celem spotkan bedzie tez pozyskiwanie informacji zwrotnych od uczestnikow.

Zrodta danych i techniki ich | Termin Efekt realizacji
pozyskania realizacji
Mid- | Analiza danych zastanych 2019 Wilaczenie mieszkancéw w proces
term | Wywiady eksperckie ewaluacji LSR.
Badanie ankietowe na Kompleksowa ocena dokumentu
losowo dobranej probie strategicznego.
mieszkancow obszaru LGD Opisanie i ocena zmian w spotecznosci
(realizowane przez biuro lokalnej osiagnigtych dzigki wdrazaniu
LGD za pomocg ankiety LSR.




dostarczonej przez
wyspecjalizowany podmiot
zewngtrzny)

Identyfikacja ewentualnych istotnych
zmian w spotecznosci lokalnej
rodzacych potrzebe zmian zapisow
LSR.

Sformutowanie rekomendacji
dotyczacych funkcjonowania LGD oraz
dalszych dziatan zwigzanych z
wdrazaniem LSR. Sformutowanie
rekomendacji odno$nie ewentualnych
zmian zapiséw LSR, regulaminow lub
procedur stosowanych w LGD.

Ex- | Analiza danych zastanych Po roku Wilaczenie mieszkancoOw w proces

post | Wywiady eksperckie 2020 ewaluacji LSR.
Badanie ankietowe na Kompleksowa ocena dokumentu
losowo dobranej probie strategicznego.
mieszkancow obszaru LGD Ocena wszystkich aspektow
(realizowane przez biuro funkcjonowania LGD oraz dziatan
LGD za pomocg ankiety podjetych w ramach aktywizacji.
dostarczonej przez Opisanie i ocena zmian w spotecznosci
wyspecjalizowany podmiot lokalnej osiagnigtych dzigki wdrazaniu
zewnetrzny) LSR.
Badanie ankietowe Sformutowanie rekomendacji
wnioskodawcow dotyczacych przysztego sposobu

funkcjonowania LGD.

Ewal | Warsztaty refleksyjne za Do konca | Wigczenie mieszkancéw w proces

uacja | kazdy rok realizowane na lutego ewaluacji LSR.

on- | poczatku kolejnego roku kazdego Ocena wdrazania dokumentu

goin | kalendarzowego na roku strategicznego.

g podstawie zbieranych na wdrazania | Ocena aspektow funkcjonowania LGD
biezaco danych LSR oraz dzialan podjetych w ramach

opracowanych w formie
prezentacji pracownika
biura lub podmiot
zewnetrzny

aktywizacji.

Opisanie 1 ocena zmian w spotecznosci
lokalnej osiagnigtych dzigki wdrazaniu
LSR.

Sformutowanie rekomendacji
dotyczacych przysztego sposobu
funkcjonowania LGD.




